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bŜǘƘŜǊǘƻƴ tŀǊƪ 

bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

 

 

 

 

 

[ƛǘŜǊŀŎȅ tƻƭƛŎȅ 
όwŜŀŘƛƴƎΣ ²ǊƛǝƴƎ ŀƴŘ tƘƻƴƛŎǎύ 

 5ŀǘŜΥ  !ǇǊƛƭ нлнр wŜǾƛŜǿ ŘŀǘŜΥ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлну 

!ǇǇǊƻǾŜŘ ŀǘΥ !ǇǇǊƻǾŜŘ ōȅΥ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΥ  
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wŜƭŀǘŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎΥ 

¶ .ƛǊǘƘ ¢ƻ р aŀǧŜǊǎ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ tƻƭƛŎȅ 

¶ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀǧŜǊǎ  

¶ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ !Ǌǘǎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ tƻƭƛŎȅ 

¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ǎǇƛǊŀǝƻƴǎ 

¶ {9b5 tƻƭƛŎȅ 

¶ ¢ŜŀŎƘƛƴƎΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ 

 

Φ  

 

 

[ƛǘŜǊŀŎȅ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŜŀŘΥ ±ŜǊƻƴȅ 9ƭƳŜǊ 

[ƛǘŜǊŀŎȅ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΥ YŜǊǊȅ /ƘŜǎǿƻǊǘƘ 
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òIf you want your children to be intelligent, read them fairy tales.  If you want them to be 

more intelligent, read them more fairy tales.ó  

Albert Einstein 

LƴǘŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭΩǎ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ  

ŜŀǊƭȅ ǇƘƻƴƛŎǎΦ   Lǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴΦ  Lǘ ƎƛǾŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ ŦƻǊ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ҍ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ   

 

  hǳǊ ŀƛƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜΧ  

¶ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜŀƭ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ  

¶ ¢ƻ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōƻƻƪǎΣ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ  

¶ ¢ƻ ƭƛǎǘŜƴ ǿƛǘƘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ 

¶ ¢ƻ ōŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǊŜŀŘŜǊǎ  

¶ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ  

¶ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ  

¶ ¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎκ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƭƛǾŜǎ  

¶ ¢ƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀ ōŀƴƪ ƻŦ ǊƘȅƳŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ƻũ ōȅ ƘŜŀǊǘ 

¶ ¢ƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘ   

¶ ¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƳŀǊƪ ƳŀƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ΨƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪΩ 

¶ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ 

¶ ¢ƻ ōŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǿǊƛǘŜǊǎ 

¶ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ΨǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜΩ 

¶ ¢ƻ ōŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǎŎǊƛōŜ 

¶ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜŀƭ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊƘȅƳŜǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ  

¶ ¢ƻ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǊƘȅƳŜǎΣ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎΣ- ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 

¶ ¢ƻ ƭƛǎǘŜƴ ǿƛǘƘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǊƘȅƳŜǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ 

¶ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊƘȅǘƘƳΣ ǊƘȅƳŜ ŀƴŘ ŀƭƭƛǘŜǊŀǝƻƴ  

¶ ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ  

 

òSo please, oh PLEASE, we beg, we pray, Go throw your TV set away, 

And in its place you can install A lovely bookshelf on the wall! ò        Roald Dahl 
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LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

Iƻǿ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ǊŜŀŘƛƴƎ 

 

!ǘ bŜǘƘŜǊǘƻƴ tŀǊƪ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻƴƎƻƛƴƎ /t5Σ ǎǘŀũ ǊŜŎŜƛǾŜ ōŜǎǇƻƪŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜŀǊƭȅ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǇƘƻƴƛŎǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀũ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇǎ ŀƴŘ  ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ǎǘƻǊƛŜǎΦ   

¢ƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ 

ōƻǘƘ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜŜŘǎΦ 

tŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŘǳŎǝƻƴǎΣ ǎǘƻǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎǘŀȅ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜΣ ƻƴ ¢ŀǇŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ƻƴ 

ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
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!Řǳƭǘǎ wƻƭŜ  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻΧ  

 

¶ ¢ŀƭƪΧǘŀƭƪ ƻƊŜƴΣ  ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜƴ 

¶ /ƻƳƳŜƴǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

¶ {ƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎτŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΦ  {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ 

¶ {ƘŀǊŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ōƻƻƪǎΣ Řŀƛƭȅ  

¶ ¦ǎŜ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ  

¶ aƻŘŜƭ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ōƻƻƪǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 

¶ tƻƛƴǘ ƻǳǘ ƻōƧŜŎǘǎ ƛƴ ōƻƻƪǎΧŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ǎƻǳƴŘǎ  

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǊŜŦǊŀƛƴǎ ƛƴ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎ 

¶ LƴǾƛǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻ ǿƻǊŘǎ  

¶ ¢Ŝƭƭ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜǘŜƭƭ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ 

¶ ¦ǎŜ ǇǳǇǇŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǘƻǊȅ  

¶ aŀƪŜ ǇǳǇǇŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ  

¶ tƻƛƴǘ ƻǳǘ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ !ƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŀǊƪǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘǊŀǿƛƴƎ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 

¶ {ŎǊƛōŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ 

¶ 9ƴŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦΦΦƎƻ ǘƻ ǎƘƻǇǎΣ ŀ ŦŀǊƳΣ ƻƴ ǿŀƭƪǎ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΦ  

{ǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŎŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǿƻǊŘǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ƳŀǊƪ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ 

¶ ¦ǎŜ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘϥǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 

¶ wŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŜƎ ǾƛǎǳŀƭΣ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ŜǘŎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƛǎ 

 

 



!² нлнр 

т 

.ƻƻƪ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

²ƛǘƘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ 

¶ {Ƙƻǿǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōƻƻƪǎ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀŘǳƭǘ ǊŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜƳ 

¶ {Ƙƻǿǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ōƻƻƪǎ 

¶ ¢ǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎκƭƛƊƛƴƎ ƅŀǇǎ ǿƘƛƭŜ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǊŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜƳ 

¶ {Ƙƻǿǎ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜŀŘ 

 

 

 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 

¶ {Ƙƻǿǎ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ōƻƻƪǎ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

¶ [ƻƻƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ƛƴ ŀ ǊŀƴŘƻƳ ƻǊŘŜǊ 

¶ IŀƴŘƭŜǎ ōƻƻƪǎ  ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ǇŀƎŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ  

¶ IƻƭŘǎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿŀȅ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅ ǳǇ 

¶ ¢ǳǊƴǎ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ōŀŎƪ 

¶ {Ƙƻǿǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

¶ {Ƙƻǿǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘ 



!² нлнр 

у 

wŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

²ƛǘƘ ŀƴ ŀŘǳƭǘ 

¶ {Ƙƻǿǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀŘǳƭǘ ǊŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜƳ 

¶ .ŜƎƛƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ 

¶ {Ƙƻǿǎ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ 

¶ [ƛǎǘŜƴǎ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭ 

¶ .ŜƎƛƴǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǊŜŦǊŀƛƴǎ ƛƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎ 

¶ !ōƭŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ǿƻǊŘ ǿƘŜƴ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǊŜŀŘǎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜƳ 

¶ [ŜŀǊƴǎ ǎƛƳǇƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎ όƻƊŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀƭŜǎύ ōȅ ƘŜŀǊǘ 

¶ aŀƪŜǎ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎǘƻǊƛŜǎ 

¶ {ǳƎƎŜǎǘǎ Ƙƻǿ ŀ ǎǘƻǊȅ ƳƛƎƘǘ ŜƴŘ 

¶ ¢ŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ ǎǘƻǊƛŜǎ 

¶ aŀƪŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƪƴƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎ 

¶ aŀƪŜǎ ǳǇ ƴŜǿǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 

¶ wŜŎƛǘŜǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǊŜŦǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 

¶ ¢ŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

¶ ¦ǎŜǎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜǘŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎ 

¶ ¦ǎŜǎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ ƭŜǎǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊκǳƴƪƴƻǿƴ ōƻƻƪǎ 

¶ {Ƙƻǿǎ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘ ƛƴ ōƻƻƪǎ 

¶ aŀƪŜǎ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǎǘƻǊƛŜǎ 

¶ ¢ŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀ ǎǘƻǊȅ ƳƛƎƘǘ ŜƴŘ 

¶ ¢ŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ƪƴƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎ 

¶ ¦ǎŜǎ ƪƴƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ƻƴŜǎ 

¶ ¦ǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻǇǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǊŜǘŜƭƭ ƪƴƻǿƴ 

ǎǘƻǊƛŜǎ 

¶ ¦ǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǘƻ ǎŎǊƛōŜ 



!² нлнр 
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 wƘȅƳŜǎΣ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ǎƻƴƎǎ 

/ƻǊŜ ǊƘȅƳŜǎ ŀƴŘ ǇƻŜƳǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǊŜ ǎŜǘ ƻŦ ǊƘȅƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻũ ōȅ ƘŜŀǊǘΦ  ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  ²Ŝ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ Ψ²ƻǊƭŘ 

bǳǊǎŜǊȅ wƘȅƳŜ ²ŜŜƪΩ ŜŀŎƘ !ǳǘǳƳƴΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊƘȅƳŜǎ ōȅ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀΦ  ²ƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ǿƘŜƴ ǊŜŎƛǝƴƎ 

ǊƘȅƳŜǎΦ     

²Ŝ ǳǎŜ ΨtƻŜǘǊȅ .ƻȄΩ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǇƻŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ hŀƪ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ŎƻǊƴ  {ŀǇƭƛƴƎǎ {ȅŎŀƳƻǊŜ 

wƻƭƭ ǘƘŜ ōŀƭƭ  

IƛŘŜ ȅƻǳǊΧΧ  

wŜŀŘȅ ŀƴŘΧΧΦ 

/ƭŀǇ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΧΦ 

wƻǳƴŘ ŀƴŘ wƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 

wƻǿΣ ǊƻǿΣ Ǌƻǿ ȅƻǳǊ ōƻŀǘ 

LƴŎȅ ²ƛƴŎȅ ǎǇƛŘŜǊ  

¢ƛƴȅ ¢ƛƳ  

¢ǿƛƴƪƭŜ ¢ǿƛƴƪƭŜ  

.ŀŀ .ŀŀ .ƭŀŎƪ {ƘŜŜǇ 

¢ƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ 

hƭŘ aŎ5ƻƴŀƭŘ ƘŀŘ ŀ ŦŀǊƳ 

/ƘƻǇ ŎƘƻǇ ŎƘƻǇǇƛǘȅ ŎƘƻǇ  

н ƭƛǧƭŜ ŘƛŎƪƛŜ ōƛǊŘǎ 

р ŜƭŜǇƘŀƴǘǎ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ 

м ƭƛǧƭŜ ŬƴƎŜǊ 

IŜŀŘǎΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ƪƴŜŜǎ ŀƴŘ ǘƻŜǎ 

 

 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ ǊƘȅƳŜǎ 

²ƛƴŘ ǘƘŜ ōƻōōƛƴ ǳǇ 

IŜŀŘǎΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ƪƴŜŜǎ ŀƴŘ ǘƻŜǎ 

р ƭƛǧƭŜ aƻƴƪŜȅǎ ƧǳƳǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŘ 

¢ƘŜǊŜϥǎ ŀ ǿƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎŀǊŘŜƴ 

IǳƳǇǘȅ 5ǳƳǇǘȅ 

[ƛǧƭŜ aƛǎǎ aǳũŜǘ 

LŦ ȅƻǳϥǊŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ 

LΩǾŜ Ǝƻǘ ŀ ōƻŘȅ 

р /ǳǊǊŜƴǘ .ǳƴǎ 

L ǿŜƴǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ŦŀǊƳ ƻƴŜ Řŀȅ 

5ƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ ǊƘȅƳŜǎ 

IǳƳǇǘȅ 5ǳƳǇǘȅ 

IƛŎƪƻǊȅ 5ƛŎƪƻǊȅ 5ƻŎƪ 

¢ǿƛƴƪƭŜ ¢ǿƛƴƪƭŜ 

LƴŎȅ ²ƛƴŎȅ {ǇƛŘŜǊ 

.ŀŀ .ŀŀ .ƭŀŎƪ {ƘŜŜǇ 

5ƛƴƎƭŜ 5ŀƴƎƭŜ {ŎŀǊŜŎǊƻǿ 

²ƛƴŘ ǘƘŜ ōƻōōƛƴ ǳǇ 

¢ƘŜ DǊŀƴŘ hƭŘ ǳƪŜ ƻŦ ¸ƻǊƪ 

р ƭƛǧƭŜ {ǇŜŎƪƭŜŘ CǊƻƎǎ 

р /ǳǊǊŀƴǘ .ǳƴǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ ǊƘȅƳŜǎ 



!² нлнр 

мл 

{ƻƴƎǎ 

!ƭƭ ǎǘŀũ ǎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴΣ ƴŜǿ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǳǇ ǎƻƴƎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŦǊŜŜ ƅƻǿΣ ŀŘǳƭǘ 

ƭŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘŜƴ ǿŀǎƘƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜΣ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ǿŜƭƭƛŜǎ ǘƻ Ǝƻ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻƴ ŀ Ǌŀƛƴȅ ŘŀȅΦ 

 

 

wƘȅƳŜǎ tƻŜƳǎ hŀƪ 

LŦ ȅƻǳϥǊŜ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ 

tƻƭƭȅ Ǉǳǘ ǘƘŜ ƪŜǧƭŜ ƻƴ  

LΩƳ  ŀ ƭƛǧƭŜ ǘŜŀǇƻǘ  

IƛŎƪƻǊȅ 5ƛŎƪƻǊȅ 5ƻŎƪ  

5ƛƴƎƭŜ 5ŀƴƎƭŜ {ŎŀǊŜŎǊƻǿ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎǎ 

¢ƘƛƴƎǎ L Ŏŀƴ Řƻ 

!ƭƭ ŀōƻǳǘ ƳŜ 

р ƭƛǧƭŜ ǇǳƳǇƪƛƴǎ 

CŀƭƭƛƴƎ !ǇǇƭŜǎ 

! ōŀǎƪŜǘ ƻŦ ŀǇǇƭŜǎ 

!ǳǘǳƳƴ 

мΣ нΣ оΣ пΣ р ƻƴŎŜ L ŎŀǳǎŜ ŀ ŬǎƘ ŀƭƛǾŜ 

WŀŎƪ ŀƴŘ Wƛƭƭ 

aƛǎǎ tƻƭƭȅ ƘŀŘ ŀ Řƻƭƭȅ  

¢ƻƳƳȅ ¢ƘǳƳō  

¢ƘŜ ǿƘŜŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ  

р ƭƛǧƭŜ {ǇŜŎƪƭŜŘ CǊƻƎǎ 

!ƴƛƳŀƭ ŦŀƛǊ  

{Ŝŀǎƻƴŀƭ ǎƻƴƎǎ 

L Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŀ ǎƴƻǿƳŀƴ 

/ŀǊǊƻǘ ƴƻǎŜ 

! ƭƛǧƭŜ ǎŜŜŘ 

aƛȄ ŀ ǇŀƴŎŀƪŜ  

{ǇǊƛƴƎ 

¢ƘŜǊŜϥǎ ŀ ǝƴȅ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ  

DǊŀƴŘ ƻƭŘ 5ǳƪŜ ƻŦ ¸ƻǊƪ 

¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎǊŜŜƴ ŦǊƻƎ  

WŜƭƭȅ ƻƴ ŀ ǇƭŀǘŜ  

[ƻƴŘƻƴ .ǊƛŘƎŜ  

L ŀƳ ǘƘŜ aǳǎƛŎ aŀƴ 

¢Ƙƛǎ ƻƭŘ aŀƴ 

aŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ 

/ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ 

! ƭƛǧƭŜ ǎƘŜƭƭ 

¦ƴŘŜǊ ŀ ǎǘƻƴŜ 

[ƛǧƭŜ ŬǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ōƭǳŜ 

{ǳƳƳŜǊ 



!² нлнр 

мм 

!ŎƻǊƴ  

 

 

 

 

!
ǳ
ǘ
ǳ
Ƴ
ƴ
 
ǘ
Ŝ
Ǌ
Ƴ

 

    

 5ŜŀǊ ½ƻƻ 

²Υ мΦоΣ мΦпΣ мΦтΣ мΦуΣ мΦмлΣ 
нΦмΣ нΦнΣ нΦтΣ оΦпΣ оΦтΣ 
оΦмлΣ пΦрΣ пΦсΣ пΦтΣ пΦмлΣ 
рΦмΣ рΦнΣ рΦпΣ рΦр  

bƻƛǎȅ CŀǊƳ 

²Υ мΦоΣ мΦпΣ мΦтΣ мΦуΣ мΦфΣ 
мΦмлΣ нΦтΣ нΦуΣ оΦсΣ оΦтΣ 
оΦмлΣ пΦмлΣ пΦтΣ пΦмлрΦмΣ 
рΦрΣ рΦтΣ рΦуΣ рΦмл 

.ǳǎǘŜǊǎ ½ƻƻ 

²ΥмΦтΣ нΦмΣ нΦтΣ оΦсΣ оΦтΣ 
оΦфΣ оΦмлΣ рΦмΣ рΦтΣ рΦу 

{
Ǉ
Ǌ
ƛ
ƴ
Ǝ
 
ǘ
Ŝ
Ǌ
Ƴ

 

    

{ŀȅ ƘŜƭƭƻ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 

²ΥмΦтΣ нΦмΣ оΦсΣ оΦтΣ оΦфΣ 
пΦтΣ пΦуΣ рΦмΣ рΦпΣ рΦтΣ рΦу 

 

hƘ 5ŜŀǊΗ 

²Υ мΦтΣ мΦуΣ нΦмΣ нΦтΣ оΦмΣ 
оΦпΣ оΦсΣ оΦуΣ оΦфΣ оΦмлΣ 
пΦоΣ пΦтΣ рΦмΣ рΦнΣ рΦрΣ   
рΦтΣ рΦуΣ рΦмл 

 

tƻǎǘƳŀƴ .ŜŀǊ 

²Υ нΦтΣ нΦуΣ оΦпΣ оΦсΣ оΦуΣ 
оΦфΣ оΦмлΣ пΦтΣ пΦуΣ рΦмΣ 

рΦрΣ рΦмл 

 

DƻƭŘƛƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ 
.ŜŀǊǎ 

²Υ мΦтΣ нΦмΣ нΦнΣ нΦоΣ нΦпΣ 
оΦмΣ оΦоΣ оΦсΣ оΦтΣ оΦфΣ 
оΦмлпΦнΦ пΦоΣ пΦтΣ пΦуΣ 
пΦмлΣ рΦмΣ рΦрΣ рΦсΣ рΦтΣ 
рΦуΣ рΦфΣ рΦмл 

    

{
ǳ
Ƴ
Ƴ
Ŝ
Ǌ
 
ǘ
Ŝ
Ǌ
Ƴ

 

WŀǎǇŜǊǎ .Ŝŀƴǎǘŀƭƪ 

²ΥнΦрΣ нΦтΣ оΦмΣ оΦоΣ оΦрΣ 
пΦуΣ пΦмлΣ рΦмΣ сΦоΣ сΦтΣ 
тΦоΣ тΦрΣ тΦтΣ тΦу 

 

.Ǌƻǿƴ .ŜŀǊΣ .Ǌƻǿƴ .ŜŀǊ 

²Υ мΦмΣ мΦмлнΦтΣ нΦуΣ оΦпΣ 
оΦсΣ оΦфΣ оΦмлΣ пΦсΣ пΦмлΣ  

рΦпΣ рΦу 

 

²ŀǎƘƛƴƎ [ƛƴŜ 

² мΦнΣ мΦоΣ мΦрΣ нΦмΣ нΦнΣ 
нΦоΣ оΦнΣ оΦрΣ оΦсΣ оΦмлΣ 
пΦмΣ пΦуΣ пΦмлΣ рΦнΣ рΦпΣ 
рΦсΣ рΦфΣ рΦмл 

{ƘŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ 

²Υ мΦпΣ мΦтΣ нΦпΣ нΦтΣ нΦуΣ 
оΦоΣ оΦсΣ оΦуΣ оΦфΣ оΦмлΣ 
пΦпΣ пΦуΣ рΦмΣ рΦнΣ рΦрΣ рΦт 

 



!² нлнр 

мн 

{ŀǇƭƛƴƎǎ 

 

 

        

 

{
Ǉ
Ǌ
ƛ
ƴ
Ǝ
 
ǘ
Ŝ
Ǌ
Ƴ

 

    

.Ǌƻǿƴ .ŜŀǊΣ .Ǌƻǿƴ .ŜŀǊ 

²Υ нΦтΣ нΦуΣ оΦпΣ оΦсΣ оΦфΣ 
оΦмлΣ пΦсΣ пΦмлΣ  рΦпΣ рΦуΣ 

сΦсΣ сΦмл 

 

 

tƻƭŀǊ .ŜŀǊΣ tƻƭŀǊ .ŜŀǊ 

²Υ нΦтΣ нΦуΣ оΦпΣ оΦсΣ оΦфΣ 
оΦмлΣ пΦсΣ пΦмлΣ  рΦпΣ рΦуΣ 

сΦсΣ сΦмл 

²ŀǎƘƛƴƎ [ƛƴŜ 

² мΦнΣ мΦоΣ мΦрΣ нΦмΣ нΦнΣ 
нΦоΣ нΦпΣ оΦнΣ оΦрΣ оΦсΣ оΦмлΣ 
пΦмΣ пΦуΣ пΦмлΣ рΦнΣ рΦпΣ рΦсΣ 

рΦфΣ рΦмл 

 

wƻǎƛŜΩǎ ²ŀƭƪ 

² нΦпΣ нΦрΣ оΦмΣ оΦоΣ оΦпΣ 
оΦрΣ оΦтΣ оΦмлΣ пΦмΣ пΦнΣ 
пΦрΣ пΣтΦ пΦуΣ пΦмлΣ рΦмΣ 
рΦрΣ рΦсΣ рΦтΣ рΦуΣ  

{
ǳ
Ƴ
Ƴ
Ŝ
Ǌ
 
ǘ
Ŝ
Ǌ
Ƴ

 

    

aǊ DǳƳǇȅΩǎ aƻǘƻǊ /ŀǊ 

²Υ оΦсΣ оΦтΣ оΦуΣ пΦнΣ пΦсΣ 
пΦтΣ пΦуΣ рΦмΣ рΦрΣ рΦсΣ рΦуΣ 
рΦфΣ рΦмлΣ сΦмлΣ сΦсΣ сΦтΣ 
сΦфΣ сΦмлΣ тΦрΣ тΦмл 

¢ƘŜ ±ŜǊȅ .ǳǎȅ {ǇƛŘŜǊ 

²Υ оΦоΣ оΦпΣ оΦсΣ оΦуΣ рΦрΣ 
рΦсΣ рΦуΣ сΦмΣ сΦсΣ сΦфΣ тΦпΣ 
тΦрΣ тΦфΣ тΣмлΣ уΦо 

 

 

²ƘŀǘŜǾŜǊ bŜȄǘΚ 

²Υ пΦмΣ пΦоΣ пΦпΣ пΦтΣ пΦуΣ 
пΦмлΣ рΦмΣ рΦнΣ рΦоΣ рΦпΣ 
рΦрΣ рΦсΣ рΦтΣ рΦуΣ рΦфΣ 
рΦмлΣ сΦмΣ сΦнΣ сΦоΣ сΦсΣ 
сΦтΣ сΦуΣ сΦфΣ тΦмΣ тΦпΣ тΦрΣ 
тΦсΣ тΦфΣ тΦмлΣ уΦмΣ уΦоΣ 

уΦсΣ уΦмл 

²ƘŜǊŜΩǎ aȅ ¢ŜŘŘȅΚ 

²Υ пΦнΣ пΦоΣ пΦуΣ пΦфΣ пΦмлΣ 
рΦрΣ рΦсΣ рΦмлΣ сΦмΣ сΦнΣ 
сΦфΣ тΦпΣ тΦтΣ тΦфΣ тΦмлΣ 

уΦтΣ уΦмл 



!² нлнр 

мо 

hŀƪ 

 

 

        

!
ǳ
ǘ
ǳ
Ƴ
ƴ
 
ǘ
Ŝ
Ǌ
Ƴ

 

   

¢ƘŜ DƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ aŀƴ 

²Υ оΦпΣ оΦтΣ оΦуΣ оΦфΣ оΦмлΣ 
пΦнΣ пΦсΣ пΦтΣ пΦуΣ рΦпΣ рΦрΣ 
рΦсΣ сΦмΣ сΦнΣ сΦсΣ сΦтΣ сΦфΣΣ 
тΦмΣ тΦрΣ уΦтΣ уΦу 

 

¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ .ƛƭƭȅ Dƻŀǘǎ 
DǊǳũ 

²Υ оΦоΣ оΦпΣ оΦтΣ оΦуΣ оΦмлΣ 
пΦмΣ пΦнΣ пΦсΣ пΦтΣ пΦуΣ 
пΦмлΣ рΦмΣ рΦрΣ рΦтΣ рΦуΣ 
рΦмлΣ сΦмΣ сΦсΣ сΦтΣ сΦфΣ 
тΦмΣ тΦпΣ тΦрΣ тΦтΣ тΦфΣ 

DƻƭŘƛƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ .ŜŀǊǎ 

²Υ мΦтΣ нΦмΣ нΦнΣ нΦоΣ нΦпΣ оΦмΣ оΦоΣ оΦсΣ оΦтΣ оΦфΣ 
оΦмлпΦнΦ пΦоΣ пΦтΣ пΦуΣ пΦмлΣ рΦмΣ рΦрΣ рΦсΣ рΦтΣ рΦуΣ рΦфΣ 
рΦмлΣ сΦмΣ сΦоΣ сΦсΣ сΦтΣ сΦуΣ сΦфΣ сΦмлΣ тΦмΣ тΦпΣ тΦрΣ тΦтΣ 
тΦуΣ тΦфΣ тΦмлΣ уΦоΣ уΦпΣ уΦтΣ уΦуΣ уΦуΣ уΦфΣ уΦмл 

 

{
Ǉ
Ǌ
ƛ
ƴ
Ǝ
 
ǘ
Ŝ
Ǌ
Ƴ

 

    

¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ [ƛǧƭŜ tƛƎǎ 

²Υ нΦтΣ нΦуΣ оΦсΣ пΦнΣ пΦтΣ 
пΦуΣ рΦмΣ рΦоΣ рΦсΣ сΦсΣ сΦтΣ 
сΦмлΣ тΦмΣ тΦпΣ тΦрΣ уΦоΣ 

уΦпΣ уΦтΣ уΦуΣ  

 

.ŜŀǊǎ Lƴ ǘƘŜ bƛƎƘǘ 

²Υ рΦмΣ рΦрΣ рΦтΣ рΦуΣ сΦнΣ 
сΦтΣ сΦфΣ тΦмΣ тΦпΣ тΦрΣ уΦсΣ 
уΦт 

²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ ƭƛƻƴ 
Ƙǳƴǘ 

²Υ пΦмлΣ рΦмΣ рΦпΣ рΦрΣ рΦфΣ 
сΦоΣ сΦфΣ тΦмΣ тΦрΣ тΦуΣ уΦтΣ 

уΦмл 

IŀƴŘŀΩǎ {ǳǊǇǊƛǎŜ 

²Υ нΦмΣ нΦнΣ нΦтΣ нΦуΣ оΦсΣ 
оΦуΣ пΦоΣ пΦтΣ пΦуΣ пΦмлΣ 
рΦмΣ рΦнΣ рΦпΣ рΦрΣ рΦсΣ рΦуΣ 
сΦмΣ сΦсΣ сΦмлΣ тΦмΣ тΦнΣ 
тΦрΣ тΦсΣ тΦтΣ тΦуΣ тΦмлΣ 
уΦнΣ уΦоΣ уΦпΣ уΦмл 

{
ǳ
Ƴ
Ƴ
Ŝ
Ǌ
 
ǘ
Ŝ
Ǌ
Ƴ

 

    

¢ƘŜ ¢ƛƎŜǊ ²Ƙƻ /ŀƳŜ ǘƻ 
¢Ŝŀ 

²ΥоΦуΣ оΦфΣ оΦмлΣ пΦпΣ пΦуΣ 
пΦмлΣ рΦнΣ рΦфΣ сΦсΣ сΦфΣ 
сΦмлΣ тΦмΣ тΦнΣ тΦрΣ уΦоΣ 

 

WŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ .Ŝŀƴǎǘŀƭƪ 

²Υ пΦнΣ пΦоΣ пΦуΣ пΦмлΣ рΦрΣ 
рΦсΣ рΦуΣ рΦмлΣ сΦмΣ сΦсΣ 
сΦтΣ сΦфΣ тΦмΣ нΦнΣ тΦпΣ тΦтΣ 
тΦфΣ тΦмлΣ уΦмΣ уΦоΣ уΦс 

 

[ƛƳŀΩǎ wŜŘ Iƻǘ /Ƙƛƭƭƛ 

²Υ пΦнΣ пΦуΣ рΦмΣ рΦпΣ рΦуΣ 
рΦфΣ сΦмΣ сΦоΣ сΦфΣ сΦмлΣ 
тΦпΣ тΦрΣ тΦфΣ тΦмлΣ уΦоΣ 

уΦтΣ уΦмл 

¢ƘŜ ±ŜǊȅ IǳƴƎǊȅ 
/ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ 

²Υ оΦсΣ оΦуΣ пΦмлΣ рΦпΣ рΦрΣ 
рΦуΣ рΦмлΣ сΦфΣ сΦмлΣ тΦнΣ 
тΦоΣ тΦпΣ тΦрΣ тΦтΣ тΦмлΣ 
уΦнΣ уΦоΣ уΦмл 



!² нлнр 

мп 

{ȅŎŀƳƻǊŜ 

 

 

!
ǳ
ǘ
ǳ
Ƴ
ƴ
 
ǘ
Ŝ
Ǌ
Ƴ

 

  

.ŀƴŀƴŀ 

²Υ мΦмΣ мΦнΣ мΦоΣ мΦпΣ мΦфΣ мΦмлΣ нΦтΣ  нΦуΣ оΦфΣ  

.Ǌƻǿƴ .ŜŀǊΣ .Ǌƻǿƴ .ŜŀǊ 

²Υ мΦоΣ мΦмлΣ нΦмΣ нΦпΣ нΦтΣ нΦуΣ оΦпΣ оΦсΣ оΦфΣ оΦмлΣ  

{
Ǉ
Ǌ
ƛ
ƴ
Ǝ
 
ǘ
Ŝ
Ǌ
Ƴ

 

  

IŜŀŘǎΣ {ƘƻǳƭŘŜǊǎΣ YƴŜŜǎ ŀƴŘ ¢ƻŜǎ 

²Υ мΦмΣ мΦнмΦоΣ мΦпΣ мΦтΣ нΦрΣ нΦуΣ оΦнΣ оΦф 

hƘ 5ŜŀǊΗ 

²Υ мΦтΣ мΦуΣ нΦмΣ нΦтΣ оΦмΣ оΦпΣ оΦсΣ оΦуΣ оΦфΣ оΦмлΣ  

{
ǳ
Ƴ
Ƴ
Ŝ
Ǌ
 
ǘ
Ŝ
Ǌ
Ƴ

 

  

WŀǎǇŜǊǎ .Ŝŀƴǎǘŀƭƪ 

²ΥнΦрΣ нΦтΣ оΦмΣ оΦоΣ оΦрΣ оΦу 

²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ .ŜŀǊ Iǳƴǘ 

²Υ мΦмΣ мΦнΣ мΦрΣ мΦтΣ мΦмлΣ нΦмΣ нΦоΣ нΦпΣ нΦрΣ нΦуΣ оΦоΣ 
оΦф 



!² нлнр 

мр 

CŀƳƛƭƛŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ bŜǘƘŜǊǘƻƴ tŀǊƪ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭΥ 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜΦ 

¢ƘŜ DǊǳũŀƭƻ 

¢ƘŜ DǊǳũŀƭƻϥǎ /ƘƛƭŘ 

! {ǉǳŀǎƘ ŀƴŘ ŀ {ǉǳŜŜȊŜ 

aƻƴƪŜȅ tǳȊȊƭŜ 

{ǝŎƪƳŀƴ 

¢ƘŜ {ƳŀǊǘŜǎǘ Dƛŀƴǘ ƛƴ ¢ƻǿƴ 

{ǳǇŜǊǿƻǊƳ 

¢ƛŘŘƭŜǊ 

hƴŜ aƻƭŜ 5ƛƎƎƛƴƎ ŀ IƻƭŜ 

²ƘƻΩǎ ƛƴ ǘƘŜ [ƻƻΚ 

bƻǘ bƻǿ .ŜǊƴŀǊŘ 

¢ƘŜ hŘŘ 9ƎƎ 

hƭƛǾŜǊΩǎ CǊǳƛǘ {ŀƭŀŘ 

hƭƛǾŜǊΩǎ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

hǊŀƴƎŜΣ tŜŀǊΣ !ǇǇƭŜ .ŜŀǊ 

bƻǘ ŀ .ƻȄ 

bƻǘ ŀ {ǝŎƪ 

hǿƭ .ŀōƛŜǎ 

¢ƛǘŎƘ 

¢ƘŜ ¢Ǌŀƛƴ wƛŘŜ 

aǊ DǳƳǇȅΩǎ hǳǝƴƎ 

LǘΩǎ ǘƘŜ .ŜŀǊ 

IǳƎ 

¢ŀƭƭ 

CƛȄ ƛǘ 5ǳŎƪ 

5ǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊǳŎƪ 

YŜǘŎƘǳǇ ƻƴ ȅƻǳǊ /ƻǊƴƅŀƪŜǎ 

{ƻƳŜƻƴŜ .ƛƎƎŜǊ 

tŜŀŎŜ ŀǘ [ŀǎǘ 

{ǳǇŜǊǘŀǘƻ 

{ǳǇŜǊǘŀǘƻΣ wǳƴΣ ±ŜƎƎƛŜǎ wǳƴ 

{ǳǇŜǊǘŀǘƻ ±ŜƎƎƛŜǎ !ǎǎŜƳōƭŜ 

tŀƴǘǎ 

!ƭƛŜƴǎ [ƻǾŜ ¦ƴŘŜǊǇŀƴǘǎ 

!ƭƛŜƴǎ ƛƴ ¦ƴŘŜǊǇŀƴǘǎ {ŀǾŜ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

5ƛƴƻǎŀǳǊǎ [ƻǾŜ ¦ƴŘŜǊǇŀƴǘǎ 

aƻƴǎǘŜǊǎ [ƻǾŜ ¦ƴŘŜǊǇŀƴǘǎ 

tƛǊŀǘŜǎ [ƻǾŜ ¦ƴŘŜǊǇŀƴǘǎ 

IŜǊŜ ŎƻƳŜ ǘƘŜ !ƭƛŜƴǎ 

bƻ-.ƻǘ 

.ƛƭƭȅΩǎ .ǳŎƪŜǘ 

CŀǊƳŜǊ 5ǳŎƪ 

р aƛƴǳǘŜǎ tŜŀŎŜ 

DƛǊŀũŜǎ Ŏŀƴǘ 5ŀƴŎŜ 

aƻƎ ǘƘŜ CƻǊƎŜǜǳƭ /ŀǘ 

[ƛǧƭŜ wŀōōƛǘ Cƻƻ Cƻƻ 

¢ƘŜ wŀƛƴōƻǿ CƛǎƘ 

¢ƘŜ Wƻƭƭȅ tƻǎǘƳŀƴ 

/ƘƻŎƻƭŀǘŜ aƻƻǎŜ ŦƻǊ DǊŜŜŘȅ DƻƻǎŜ 

5ƻƛƴƎ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ .ƻǇ 

!ƴƛƳŀƭ .ƻƻƎƛŜ 

IŀǊǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǳŎƪŜǘ Cǳƭƭ ƻŦ 5ƛƴƻǎŀǳǊǎ 

²ƛŘŜ aƻǳǘƘŜŘ CǊƻƎ 

{ƘŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ {ƴƻǿ 

{ƘŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ ƻƴ ŀ ²ƛƴŘȅ 5ŀȅ 

IƻƻǊŀȅ ŦƻǊ CƛǎƘ 

¢ƘŜ ²ƛƴŘ .ƭŜǿ 

¢ƘŜ {ƘƻǇǇƛƴƎ .ŀǎƪŜǘ 

¢ƘŜ CƻƎƎȅΣ CƻƎƎȅ CƻǊŜǎǘ 



!² нлнр 

мс 

 IƻƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛōǊŀǊȅ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ bǳǊǎŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅ ǿŜŜƪƭȅΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ŎƘƻƻǎŜ ŀ ōƻƻƪ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ   !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ōƻƻƪ ōŀƎ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ǎŀŦŜΦ 

 

 

¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǎǘƻŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ōƻƻƪǎΦ  tǊƻǇǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǘƘŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊƘȅƳŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǘŀũ ŎƘŜŎƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜΦ   LŦ  ŀ ōƻƻƪ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƛŦ ŀƴȅ ōƻƻƪ ƛǎ ǘƻƻ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ōƻƻƪǎΦ  LŦ ōƻƻƪ ōŀƎǎ ŀǊŜ ƭƻǎǘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊΦ  tŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ōŀƎǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ƴƻ ŦƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ƛǎ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ōŀƎǎΦ 



!² нлнр 

мт 

{ǘƻǊȅ {ƪƛƭƭǎ όhŀƪύ 

 

¢ŀƭƪ п ²ǊƛǝƴƎ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŀƭƪпǿǊƛǝƴƎΦŎƻΦǳƪκ  

²Ŝ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ōŀƴƪ ƻŦ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǎƻ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ 

ǿƻǊƭŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǧŜǊƴǎΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŀ ǎǘƻǊȅ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜŀŘ ƛǘ ƻƴŎŜ 

ƻǊ ǘǿƛŎŜ ǿŜ Řƻ ƛǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ŀǇǇǊƻȄΦ о ǿŜŜƪǎΦ   ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 

ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ǿŜ ŀŘŘ ŀŎǝƻƴǎΣ ŀŎǘ ƛǘ ƻǳǘΣ ŘǊŀǿ ǎǘƻǊȅ ƳŀǇǎΣ ǳǎŜ ǇǊƻǇǎ ǘƻ ǊŜ-ǘŜƭƭ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƛǘΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ƴŜǿ ǎǘƻǊƛŜǎ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ 

ǳǇƻƴ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ōŀƴƪ ƻŦ ƛŘŜŀǎ Ǉƭǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ 

 

 

 

IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ {ǘƻǊƛŜǎ ƘǧǇǎΥκκƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎǘƻǊƛŜǎΦŎƻΦǳƪκ 

IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ {ǘƻǊƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǎǘƻǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ŀŘǳƭǘ ǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘϥǎ ŜȄŀŎǘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀŎǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎτōǊƛƴƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜΗ 

 

 

 

¢ŀƭŜǎ ¢ƻƻƭƪƛǘ ƘǧǇǎΥκκǘŀƭŜǎǘƻƻƭƪƛǘΦŎƻƳκ  

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŀƭŜǎ ¢ƻƻƭƪƛǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ /ƘŀǊŀŎǘŜǊΣ {ŜǩƴƎΣ tǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ 

{ƻƭǳǝƻƴΦ 

https://www.talk4writing.co.uk/
https://helicopterstories.co.uk/
https://talestoolkit.com/


!² нлнр 

му 

bŀƳŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ  

.ŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ƛǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƛƴ ƛǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊŘ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜŀŘΦ 

bŀƳŜ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻŀǘ ǇŜƎ ƭŀōŜƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜ ƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘΦ  Lƴ 

ǘƘŜ ǘŜǊƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ƛŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǳǊƴŀƳŜ ƛǎ ǘƘŜƴ 

ŀŘŘŜŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƭŀōŜƭǎ ŀǊŜ ǘȅǇŜŘ ǳǎƛƴƎ Ψ{ŀǎǎƻƻƴ tǊƛƳŀǊȅ LƴŦŀƴǘΩ  ŦƻƴǘΦ 

bŀƳŜ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ hŀƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻǇȅ ǿƘŜƴ 

ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜΦ   

5ǳǊƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ƭŜŘ ƎǊƻǳǇ ǝƳŜǎ ƎŀƳŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀȅŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎƻǳƴŘǎΦ 

 


