
 

{ŀǇƭƛƴƎǎ wƻƻƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ {ŀǇƭƛƴƎǎ wƻƻƳ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŜŀŎƘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ 

ǎƪƛƭƭǎ ǿŜ ŀǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ     

  ϝtƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  {ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ !ƭƭ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƴŜŜŘǎΦ 

!ǳǘǳƳƴ н нлнр 

tŜǊǎƻƴŀƭ {ƻŎƛŀƭ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

{ŀǇƭƛƴƎǎ ƎǊƻǳǇΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǿŀǊƳ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜǎ ƴŀƳŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

{ǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƳΣ 

ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇΦ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  

tƘȅǎƛŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦ ƘŜƭǇ ǎƪƛƭƭǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ - ǇǳǩƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ Ŏƻŀǘ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎκǿŜƭƭƛŜǎΦ  !ŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘƻƛƭŜǘ ŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŀǇǇƛŜǎ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 

ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ Ǉƻǧȅ ƻǊ ǘƻƛƭŜǘΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƴŀŎƪΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

{ǘŀũ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ²ŜƭƭŎƻƳƳ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƛǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴŜŜŘǎΦ  !ǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿ ƛƴ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

[ƛǘŜǊŀŎȅ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀ ōƻƻƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀ ƘƻƳŜΦ  tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪ ōŀƎ ŜŀŎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ƴŜǿ 

ōƻƻƪ ǿŜŜƪƭȅΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǊŜ ǎǘƻǊȅ ŜŀŎƘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛǎ Ψbƻƛǎȅ CŀǊƳΩ ŀƴŘ Ψ.ǳǎǘŜǊǎ ½ƻƻΩΦ  [ƛƴƪǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻƴ ƭƛƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ¢ŀǇŜǎǘǊȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ƭƛǎǘŜƴΣ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƳŀƪŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǇƘǊŀǎŜǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǊŜ ǊƘȅƳŜ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛŀ ¢ŀǇŜǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 



 

{ŀǇƭƛƴƎǎ wƻƻƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

CŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ 

²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 5ƛǿŀƭƛΣ .ƻƴŬǊŜ bƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ǌǳƴ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪƭȅ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ 

ƪƴƻǿ  ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ  ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƴ {ŀǇƭƛƴƎǎ ǘƻƻΗ 

       

!ǳǘǳƳƴ н нлнр 

{ǘƻǊȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ Ψ.ǳŎƪŜǘ ǝƳŜΩΣ ǎƘŀǊŜ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊƘȅƳŜǎ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜǎǎƛƻƴ όƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴ ¢ŀǇŜǎǘǊȅύ  

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 5ŀȅ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴ {ŀǇƭƛƴƎǎ Φ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ  

{ŎƘƻƻƭ CǳƴŘ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ϻм ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŘΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƘŜƭǇ ǳǎ 

ǘƻ Řƻ ƭƻǾŜƭȅ ŜȄǘǊŀǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƻƪƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀǘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǘŎΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ 

ŀ ƳƻƴŜȅ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ 

Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅ ƛƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ¢ŀǇŜǎǘǊȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀǎ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ 

ǇŀǊŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀǘ ƴǳǊǎŜǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ 

ǿƛǘƘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ŦƻǊƳǎΦ                                                     

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ 

ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎΥ- ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ ŀ 

ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ōŀƪƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭΦ  

 


